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#BDLHSPVOE BOE 1VSQPTF� 5IF BJN PG UIJT TUVEZ XBT UP HBJO JOTJHIUT BOE VOEFS�
TUBOEJOH JOUP UIF MJWFE FYQFSJFODF PG SFMBQTJOH SFNJUUJOH NVMUJQMF TDMFSPTJT 	33.4

JO PSEFS UP CFUUFS JOGPSN QBUJFOU�DFOUFSE OVSTJOH BOE IFBMUIDBSF� .FUIPET� 5IJT
RVBMJUBUJWF TUVEZ VTFE MJGF IJTUPSZ NFUIPEPMPHZ
 B GPSN PG GPDVTFE FUIOPHSBQIZ
 UP
FYQMPSF UIF MJGF IJTUPSZ PG �� TUVEZ QBSUJDJQBOUT MJWJOH XJUI 33.4� 4FNJ�TUSVDUVSFE
JOUFSWJFXT XFSF USBOTDSJCFE BOE BOBMZTFE VTJOH UIFNBUJD BOBMZTJT� 'JOEJOHT�
" UPUBM PG FJHIU LFZ UIFNFT FNFSHFE
 FYQMBJOJOH UIF KPVSOFZ PG MJWJOH XJUI 33.4�
$PNNFODJOH XJUI i1JFDJOH 5PHFUIFS UIF 1V[[MFw PG TZNQUPNT BU UIF CFHJOOJOH PG
UIF 33.4 KPVSOFZ
 GPMMPXFE CZ i	3F
EFmOJOH .& OPX UIBU * IBWF 33.4
w i#BU�
UMJOH UIF %FNPOT
w UIF FYQFSJFODFT PG i4VSQMVT 4VGGFSJOH
w OFHPUJBUJOH i)JHI *OWJT�
JCJMJUZ
w HBJOJOH DPOUSPM CZ i5BNJOH UIF #FBTU
w MFBSOJOH i5IF %.5 %BODF
w BOE
VMUJNBUFMZ i)PMEJOH )BOET XJUI )PQF
w FYQSFTTJOH IPQF BOE QSBDUJTJOH QVSQPTFGVM
QPTJUJWJUZ� *NQMJDBUJPOT GPS 1SBDUJDF� 5IF FJHIU LFZ UIFNFT PG MJWJOH XJUI 33.4
XFSF SFnFDUJWF PG UIF FCCT BOE nPXT PG MJGF� #Z HBJOJOH UIFTF JOTJHIUT JOUP UIF XPSME
PG QFPQMF MJWJOH XJUI 33.4
 JU JT BOUJDJQBUFE UIBU DMJOJDBM OVSTJOH DBSF BOE RVBMJUZ PG
MJGF GPS QFPQMF MJWJOH XJUI UIJT DISPOJD OFVSPMPHJDBM EJTFBTF NBZ CF JNQSPWFE�

,FZXPSET� SFMBQTJOH SFNJUUJOH NVMUJQMF TDMFSPTJT� MJWFE FYQFSJFODF� MJGF
IJTUPSZ
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.VMUJQMF TDMFSPTJT 	.4
 JT POF PG UIF XPSME�T NPTU DPNNPO OFVSPMPHJD EJT�
PSEFST XJUI ��� NJMMJPO QFPQMF EJBHOPTFE XJUI UIF EJTFBTF BOE UIF SBUF
TUFBEJMZ JODSFBTJOH 	#SPXOF FU BM�
 ����
� 5IF NPTU DPNNPO GPSN PG .4

JT SFMBQTJOH SFNJUUJOH .4 	33.4
 BGGFDUJOH ��� PG QFPQMF MJWJOH XJUI UIF EJTFBTF

CVU UIFSF BSF PUIFS TVCUZQFT PG UIF EJTFBTF XIFSF QSPHSFTTJPO PG EJTFBTF PDDVST
BGUFS B OVNCFS PG ZFBST PG MJWJOH XJUI 33.4
 PS OP SFMBQTFT PDDVS BU BMM 	$PNQ�
TUPO � $PMFT
 ����
� 5ZQJDBMMZ JO 33.4
 QFPQMF SFDPWFS GSPN B SFMBQTF BOE SFUVSO
UP UIFJS VTVBM GVODUJPO PWFS B QFSJPE PG XFFLT
 CVU SFDPWFSZ DBO CF VODFSUBJO
 WBSJ�
BCMF
 BOE JODPNQMFUF 	4PSFOTFO
 ����
� 33.4 XBT DIPTFO BT UIF GPDVT TVCUZQF PG
.4 GPS UIJT TUVEZ GPS UXP SFBTPOT� "T XFMM BT CFJOH UIF NPTU DPNNPO GPSN PG .4

33.4 BMTP TUSJLFT JO UIF QSJNF PG MJGF BT BO ZPVOH BEVMU BOE BT B DISPOJD
 JODVS�
BCMF JMMOFTT
 MBTUT B MJGFUJNF� 5IJT NBLFT JU JEFBM UP TUVEZ BMPOH UIF MJGF USBKFDUPSZ�
"EEJUJPOBMMZ
 UIFSF JT OP DVSF GPS 33.4
 IPXFWFS UIF QSFWFOUJPO PG SFMBQTFT CZ
VTJOH iEJTFBTF�NPEJGZJOH UIFSBQZw 	%.5
 NBZ SFEVDF GVUVSF OFVSPMPHJDBM EJTBCJMJUZ
	,BMJODJL
 ����
� 5IFSF BSF WFSZ GFX USFBUNFOUT BWBJMBCMF GPS UIF QSPHSFTTJWF GPSNT
PG UIF EJTFBTF 	(JPWBOOPOJ FU BM�
 ����
� 33.4 JT DIBSBDUFSJ[FE CZ B DPNQMJDBUFE
BSSBZ PG TZNQUPNT
 XIJDI NBZ BGGFDU TFOTPSZ GVODUJPO
 NPUPS GVODUJPO
 WJTJPO

HBJU
 DPHOJUJPO
 NPPE
 CMBEEFS
 CPXFM
 BOE TFYVBM GVODUJPO BNPOH NBOZ PUIFST
	#FO�;BDIBSJB
 ����
� 33.4 DBO PDDVS BU BOZ BHF
 CVU NPTU DPNNPOMZ CFUXFFO
�� BOE �� ZFBST 	$PNQTUPO � $PMFT
 ����

 XJUI B GFNBMF QSFQPOEFSBODF PG ���
	,PDI�)FOSJLTFO � 4�SFOTFO
 ����
� /VSTFT BOE PUIFS IFBMUIDBSF QSPGFTTJPOBMT
	)$1T
 NBZ DPNF JOUP DPOUBDU XJUI QFPQMF MJWJOH XJUI 33.4 	1X33.4
 JO NBOZ
TFUUJOHT� BU UIF UJNF PG .4 JOWFTUJHBUJPO
 EJBHOPTJT
 PS SFMBQTF
 EVSJOH NBUFSOJUZ
DBSF
 GPS UIF QFSJPE PG BOPUIFS JMMOFTT PS JO DPNNVOJUZ IFBMUI�
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�

5IF QVSQPTF PG UIJT SFTFBSDI TUVEZ XBT UP HBJO JOTJHIUT BOE VOEFSTUBOEJOH JOUP UIF
MJWFE FYQFSJFODF PG 33.4
 BJNJOH UP QSPEVDF B SJDI BDDPVOU PG UIF MJWFE FYQFSJFODF
PG 33.4� #Z HBJOJOH TVDI JOTJHIUT
 OVSTFT DBSJOH GPS 1X33.4XJMM CF IBWF B EFFQFS
VOEFSTUBOEJOH PG UIF QBUJFOU FYQFSJFODF UP IFMQ HVJEF UIFN JO NPSF IPMJTUJD BOE
QBUJFOU�DFOUFSE DBSF� 5IF BJN PG UIF TUVEZ XBT UP VOEFSTUBOE UIF MJWFE FYQFSJFODF
PG UIJT DISPOJD JMMOFTT GSPN UIF QBUJFOU QFSTQFDUJWF BOE UP IFBS UIF QBUJFOU WPJDF

XIJDI JT TP SBSFMZ IFBSE�
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"MUIPVHI UIFSF FYJTUT BO BCVOEBODF PG MJUFSBUVSF FYBNJOJOH EJGGFSFOU BTQFDUT PG
.4 BOE .4 TZNQUPNT
 UIFSF JT B QBVDJUZ PG MJUFSBUVSF XIJDI FYQMPSFT UIF XIPMF
MJGF FYQFSJFODF PG MJWJOH XJUI 33.4� 4FWFSBM TFNJOBM TUVEJFT FYQMPSFE UIF MJWFE
FYQFSJFODF PG .4
 CVU EJE OPU EJTDMPTF UIF UZQF PG .4 JODMVEFE JO UIF TUVEZ
	$MBJS
 ����� $PVSUT
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5BNJOH UIF #FBTU ���

HSPVQT PG NJYFE .4 UZQFT 	#BSLFS�$PMMP
 $BSUXSJHIU
 � 3FBE
 ����� .BMDPNTPO

-PXF�4USPOH
 � %VOXPPEZ
 ����

 NBLJOH JU DIBMMFOHJOH UP BTTFTT USBOTGFSBCJMJUZ
PG mOEJOHT UP TQFDJmD DJSDVNTUBODFT�

.JMMFS 	����
 XBT POF PG UIF mSTU UP FYQMPSF UIF MJWFE FYQFSJFODF PG 33.4
 JOUFS�
WJFXJOH �� QBSUJDJQBOUT BUUFOEJOH .4 DMJOJDT JO UIF 6OJUFE 4UBUFT
 VTJOH JOUFS�
QSFUBUJWF QIFOPNFOPMPHJDBM BOBMZTJT UP QSFTFOU B TUPSZ PG UIF JOUFSQMBZ PG TPDJBM
OFUXPSLT JO 33.4
 DPQJOH TLJMMT
 JTTVFT XJUI DPOUSPM BOE DPOnJDU
 VOQSFEJDUBCJMJUZ
BOE MPTT
 GFBS BOE SFMJFG
 HFUUJOH UP LOPX 33.4 BOE PG UIF SFMBUJPOTIJQT PG SFWFBMJOH
BOE DPODFBMJOH UIF EJBHOPTJT� 5IJT TFNJOBM TUVEZ JT UIF NPTU TJNJMBS UP UIF DVSSFOU
TUVEZ
 IPXFWFS JU JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU .JMMFS�T TUVEZ UPPL QMBDF CFGPSF %.5T
XFSF BWBJMBCMF UP USFBU SFMBQTFT
 VOMJLF UIF DVSSFOU TUVEZ� .PSF SFDFOUMZ
 B RVBMJUB�
UJWF TUVEZ FYQMPSFE UIF FYQFSJFODF PG TJY ZPVOH GFNBMF BEVMUT MJWJOH XJUI 33.4 BOE
GPVOE UIBU 33.4 JOWPMWFT VODFSUBJOUZ
 JT GSVTUSBUJOH UP MJWF XJUI
 JT TDBSZ
 BOE JT
BMXBZT JO UIF CBDLESPQ PG MJGF 	#FTIFBST
 ����
� /P TUVEJFT VTJOH MJGF IJTUPSZ FYQMPS�
JOH UIF XIPMF MJGF FYQFSJFODF PG 33.4 XFSF JEFOUJmFE JO UIF MJUFSBUVSF TFBSDI�
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5IF RVBMJUBUJWF SFTFBSDI QBSBEJHN XBT DIPTFO UP HBJO B HSFBUFS VOEFSTUBOEJOH PG
UIF MJWFE FYQFSJFODF PG 33.4
 XJUI UIF HPBM PG EFTDSJCJOH BOE JOUFSQSFUJOH QIF�
OPNFOB BT QFSDFJWFE CZ UIF TUVEZ QBSUJDJQBOUT 	)PMMPXBZ � 8IFFMFS
 ����
� 5IF
POUPMPHJDBM BOE FQJTUFNPMPHJDBM WJFXT PG UIF TUVEZ XFSF CBTFE JO DPOTUSVDUJWJTN

UIF SFTFBSDIFS BOE UIF TUVEZ QBSUJDJQBOU DP�DSFBUJOH LOPXMFEHF UPHFUIFS� &UIOPH�
SBQIZ NFUIPEPMPHZ XBT DIPTFO UP JOWPMWF LFZ JOGPSNBOUT SFQSFTFOUJOH UIF DVMUVSF
VOEFS TUVEZ
 EJTDVTTJOH UIFJS MJWFT TP UIBU PUIFST DBO CFUUFS VOEFSTUBOE UIF DVM�
UVSF 	%F $IFTOBZ
 ����
� 5IJT TUVEZ VTFE B QBSUJDVMBS GPSN PG GPDVTFE FUIOPHSBQIZ

DBMMFE MJGF IJTUPSZ
 UP FYQMPSF B SFUSPTQFDUJWF BDDPVOU PG FBDI QBSUJDJQBOU�T MJGF� 1BS�
UJDJQBOUT XFSF FODPVSBHFE UP UFMM UIFJS MJGF IJTUPSJFT JO BOZ XBZ UIFZ XJTIFE
 XJUI
BO FNQIBTJT PO UIFJS KPVSOFZ XJUI 33.4�

.&5)0%4
�
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4UVEZ QBSUJDJQBOUT XFSF QVSQPTJWFMZ SFDSVJUFE VTJOH B nZFS QSPWJEFE UP B MPDBM TUBUF
CBTFE .4 QBUJFOU PSHBOJ[BUJPO JO /FX 4PVUI 8BMFT
 "VTUSBMJB 	.4 "VTUSBMJB
� 5IF
JODMVTJPO DSJUFSJB SFRVJSFE QBSUJDJQBOUT UP CF PWFS UIF BHF PG �� ZFBST
 EJBHOPTFE
CZ B QIZTJDJBO XJUI 33.4
 UP CF BNCVMBOU BOE UP TQFBL BOE VOEFSTUBOE &OHMJTI�
" UPUBM PG �� FYQSFTTJPOT PG JOUFSFTU XFSF SFDFJWFE
 XJUI �� QFPQMF FOSPMMFE JOUP
UIF TUVEZ� POF QFSTPO EFDMJOFE UP UBLF QBSU XJUIPVU HJWJOH B SFBTPO� 5IF TBNQMF
DPOTJTUFE PG �� GFNBMF BOE UISFF NBMF QBSUJDJQBOUT
 B NFBO BHF PG �� ZFBST BOE B
NFBO UJNF PG �� ZFBST TJODF EJBHOPTJT� 1BSUJDJQBOUT XFSF GSPN EJWFSTF DPNNVOJUJFT
BOE TPDJBM CBDLHSPVOET� 4UVEZ EFNPHSBQIJDT BSF TIPXO JO 5BCMF ��
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5"#-& �� 4UVEZ %FNPHSBQIJDT GPS &OSPMMFE 4UVEZ 1BSUJDJQBOUT

4UVEZ
/VNCFS 1TFVEPOZN (FOEFS

"HF BU
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:FBST 4JODF
33.4
%JBHOPTJT

�� 1JQFS ' �� N �
�� .BSHPU ' �� N ��
�� ,BUF ' �� N ��
�� 3VEJ ' �� N �
�� +PZ ' �� E ��
�� +BOF ' �� T ��
�� 1BVM . �� N �
�� 3VCZ ' �� N �
�� 8JMM . �� N �
�� (SJGG . �� N ��
�� 4VTBO ' �� N ��
�� %BWJOB ' �� N ��
�� &WJF ' �� T ��

/PUF� E � EJWPSDFE� ' � GFNBMF� . � NBMF
 BHF JT JO ZFBST� N � NBSSJFE� 33.4 �
SFMBQTJOH SFNJUUJOH NVMUJQMF TDMFSPTJT� T � TJOHMF�
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�

&UIJDBM BQQSPWBM GPS UIF TUVEZ XBT HSBOUFE CZ UIF 6OJWFSTJUZ PG /PUSF %BNF

"VTUSBMJB
 )3&$ VOEFS B GVMM FUIJDBM SFWJFX QSPDFTT 	)3&$ BQQSPWBM
OVNCFS� ������4
� *OGPSNFE DPOTFOU XBT PCUBJOFE QSJPS UP TUVEZ�SFMBUFE BDUJW�
JUJFT� 1TFVEPOZNT XFSF VTFE UP QSPUFDU QBSUJDJQBOU DPOmEFOUJBMJUZ� $PVOTFMMJOH
PQUJPOT
 BMUIPVHI OPU OFFEFE
 XFSF QVU JO QMBDF JO DBTF UIF MJGF IJTUPSZ JOUFSWJFXT
JOEVDFE EJTUSFTT JO QBSUJDJQBOUT�
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3FnFDUJPO RVFTUJPOT XFSF QSPWJEFE UP QBSUJDJQBOUT CFGPSF TFNJ�TUSVDUVSFE
 POF�
PO�POF
 BVEJP�SFDPSEFE JOUFSWJFXT UPPL QMBDF
 JO B WFOVF DIPTFO CZ FBDI QBSUJDJ�
QBOU� 1BSUJDJQBOUT XFSF BTLFE UP UFMM UIFJS MJGF IJTUPSZ XJUI QBSUJDVMBS BUUFOUJPO UP UIF
RVFTUJPO i8IBU JT UIF FYQFSJFODF PG MJWJOH XJUI 33.4 w BOE DPVME DPNNFODF UIFJS
TUPSZ BU BOZ TUBHF� 3FDPSEFE JOUFSWJFXT XFSF USBOTDSJCFE WFSCBUJN CZ UIF 1SJODJQBM
*OWFTUJHBUPS 	1*

 5IFSFTF #VSLF 	5#
� 'JFME OPUFT SFDPSEFE PCTFSWBUJPOT GSPN UIF
JOUFSWJFXT�

%éüé "öéôāûñû
�

5IFNBUJD BOBMZTJT
 BT EFTDSJCFE FYUFOTJWFMZ CZ #SBVO BOE $MBSLF 	����
 ����
 XBT
VTFE UP JEFOUJGZ QBUUFSOT XJUIJO UIF EBUBTFU� 5IJT TZTUFNBUJD BOE SPCVTU NFUIPE PG
EBUB BOBMZTJT BMMPXFE JOEVDUJWF
 TFNBOUJD
 BOE MBUFOU JOUFSQSFUBUJPOT PG UIF TUVEZ
EBUB� 'VOEBNFOUBMMZ UIF NFUIPE JOWPMWFE GBNJMJBSJ[BUJPO XJUI UIF EBUB
 HFOFSBUJOH
JOJUJBM DPEFT
 TFBSDIJOH GPS UIFNFT
 SFWJFXJOH UIFNFT
 EFmOJOH BOE OBNJOH UIFNFT
1EG@'PMJP����
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BOE QSPEVDJOH B SFQPSU� 5IF NFUIPE XBT GPMMPXFE EJSFDUMZ BT SFDPNNFOEFE CZ
#SBVO BOE $MBSLF 	����
 ����
�
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5IF PQFSBUJPOBM GSBNFXPSL GPS UIF TUVEZ JT TIPXO JO 'JHVSF �� 5IF GSBNFXPSL
EFNPOTUSBUFT UIF JNQPSUBOU MJOLT CFUXFFO UIF RVBMJUBUJWF QBSBEJHN
 POUPMPHZ

FQJTUFNPMPHZ
 NFUIPEPMPHZ
 BOE NFUIPET JOWPMWFE JO UIF SFTFBSDI QSPDFTT
 BOE
XBT CBTFE PO SFDPNNFOEBUJPOT CZ $BSUFS BOE -JUUMF 	����
� 4UVEZ SJHPS XBT
FOIBODFE CZ UIF VTF PG B SFnFYJWF EJBSZ
 TZTUFNBUJD EBUB BOBMZTJT
 QFFS EFCSJFG�
JOH PG UIFNFT
 UIJDL BOE SJDI EFTDSJQUJPOT PG UIF QIFOPNFOB BOE UIF BEEJUJPO PG
EJSFDU RVPUFT GSPN TUVEZ QBSUJDJQBOUT UP TVQQPSU UIF TUVEZ mOEJOHT� %BUB DPMMFDUJPO
DFBTFE BGUFS �� QBSUJDJQBOU JOUFSWJFXT
 BT UIFSF XBT BO FYUFOTJWF BNPVOU PG EBUB
	PWFS �
��� DPEFT HFOFSBUFE
 BOE XBT EFFNFE CZ UIF SFTFBSDIFST UP QPTTFTT TJH�
OJmDBOU iJOGPSNBUJPO QPXFSw UP BOTXFS UIF SFTFBSDI RVFTUJPO
 BT SFDPNNFOEFE CZ
.BMUFSVE
 4JFSTNB
 BOE (VBTTPSB 	����
�
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�
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i8BMLJOH UIF -PX 3PBEw UFMMT UIF TUPSZ PG UIF mSTU TZNQUPNT PG 33.4 BOE UIF
NPOUIT BOE ZFBST BGUFSXBSE BEKVTUJOH UP UIF EJBHOPTJT� 5IFSF XFSF mWF LFZ UIFNFT
BOENBOZ TVCUIFNFT JEFOUJmFE
 IPXFWFS
 POMZ UIF LFZ UIFNFTXJMM CF SFQPSUFE IFSF
BT UIF GVMM mOEJOHT BSF CFZPOE UIF TDPQF PG UIJT BSUJDMF� &BDI UIFNF QPTTFTTFT JUT
PXO DFOUSBM PSHBOJ[JOH DPODFQU BT PVUMJOFE JO 5BCMF �
 B LFZ DPNQPOFOU PG BODIPS�
JOH UIF UIFNFT JO UIF EBUB BT SFDPNNFOEFE CZ #SBVO BOE $MBSLF 	����
 ����
�

5IFNF �� i1JFDJOH 5PHFUIFS UIF 1V[[MF�w 5IF EJBHOPTJT PG .4 JT DIBMMFOHJOH
BOE UIFSF NBZ CF QPPS BXBSFOFTT PG .4 CZ GBNJMZ EPDUPST 	)JOUPO � ,JSL
 ����
�
*O UIF DVSSFOU TUVEZ
 BMNPTU BMM QBSUJDJQBOUT GBDFE DIBMMFOHFT DPNNVOJDBUJOH XJUI
WBSJPVT )$1T
 BMPOH UIFJS KPVSOFZ UP UIF EJBHOPTJT PG 33.4� 1BSUJDJQBOUT XFSF PGUFO
USZJOH UP NBLF TFOTF PG JOUFSNJUUFOU BOE WBHVF TZNQUPNT
 XJUI QSFWJPVT SFTFBSDI
SFQPSUJOH UIBU QFPQMF XJUI .4 	1X.4
 NBZ IBWF USPVCMF EJGGFSFOUJBUJOH .4 TZNQ�
UPNT GSPN SPVUJOF BJMNFOUT
 NBLJOH JU EJGmDVMU UP LOPX XIFO UP HP UP UIF EPD�
UPS 	.PSJZB � 4V[VLJ
 ����
� i1JFDFT PG UIF QV[[MFw XFSF UIF DMVFT UIBU TPNFUIJOH
XBT BNJTT� 4PNF QBSUJDJQBOUT FYQFSJFODFE MPOH QFSJPET PG SFNJTTJPO BGUFS UIF mSTU
TZNQUPNT EJTBQQFBSFE
 XJUI OP PCWJPVT DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF WBSJPVT TZNQ�
UPNT�

* IBE -�IFSNJUUF�T 	BO FMFDUSJD TIPDL MJLF TZNQUPN
 � � � JU POMZ MBTUFE B DPVQMF PG EBZT � � �
CVU JU XBT B SFBMMZ GVOOZ GFFMJOH � � � B DPVQMF PG ZFBST MBUFS * IBE PQUJD OFVSJUJT BOE JU 	NZ
WJTJPO
 KVTU XFOU DPNQMFUFMZ XIJUF � � � IF 	EPDUPS
 TBJE JU XBT QSPCBCMZ B WJSVT� 	1BVM


"MNPTU IBMG PG UIF QBSUJDJQBOUT JO UIF DVSSFOU TUVEZ EFTDSJCFE GFFMJOH iCSVTIFE
PGGw JO UIFJS FODPVOUFST XJUI )$1T JO UIF MFBE�VQ UP B EJBHOPTJT PG 33.4
 NFBOJOH
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'JHVSF �� 0QFSBUJPOBM GSBNFXPSL IJHIMJHIUJOH UIF JOUFSQMBZ CFUXFFO UIF
QSPDFTTFT PG UIF DVSSFOU SFTFBSDI TUVEZ BOE UIF SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO UIFN UP
QSPEVDF OFX VOEFSTUBOEJOHT UIBU BSF IJHIMZ SFMFWBOU
 SJHPSPVT
 DPOUFYU TFOTJUJWF

BOE JNQBDUGVM UP DMJOJDBM QSBDUJDF�

UIBU UIFZ EJTDMPTFE UIFJS TZNQUPNT
 CVU XFSFO�U UBLFO TFSJPVTMZ PS JOWFTUJHBUFE GVS�
UIFS� 1JQFS EFTDSJCFT TVGGFSJOH GPS NBOZ ZFBST TUSVHHMJOH XJUI IFS VOFYQMBJOFE BOE
VOEJBHOPTFE TZNQUPNT�

5IF EPDUPS TBJE iUIFSF�T OPUIJOH XSPOH � � � ZPV LOPX
 HP BXBZw � � � * XFOU UP B GFX
EPDUPST BDUVBMMZ � � � * GFFM MJLF B GSBVE CFDBVTF * DBO GFFM UIFTF UIJOHT � � � * XBT UPME iJU�T
DPME
 CFDBVTF UIJT JT XJOUFS HP IPNF BOE QVU TPNF HMPWFT POw � � � JU BDUVBMMZ NBLFT NF
DSBOLZ CFDBVTF *�N OPU NBLJOH JU VQ� 	1JQFS
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5"#-& �� 4VNNBSZ PG ,FZ 5IFNFT BOE $FOUSBM 0SHBOJ[JOH $PODFQUT 'SPN
UIF 4UVEZ %BUB JO 8BMLJOH UIF -PX 3PBE
5IFNF $FOUSBM 0SHBOJ[JOH $PODFQU
�� 1JFDJOH 5PHFUIFS UIF 1V[[MF &YQFSJFODJOH PS EFBMJOH XJUI UIF JOJUJBM

OFVSPMPHJDBM TZNQUPNT
 TFFLJOH IFMQ
GPS UIFN
 VOEFSHPJOH UFTUT
 BOE CFJOH
UPME UIF EJBHOPTJT PG 33.4�

�� 	3F
EFmOJOH .F /PX 5IBU
* )BWF 33.4

.BLJOH TFOTF PG UIF XPSME XJUI B
EJBHOPTJT PG 33.4
 XPSLJOH PVU IPX UP
NBOBHF MJGF
 GBNJMZ BOE DPNNVOJUZ

CBMBODJOH UIF MPTTFT BOE UIF HBJOT�

�� #BUUMJOH UIF %FNPOT 5IF CBUUMF XJUI OFHBUJWF PS EJGmDVMU
FNPUJPOT UIBU DBO HFU JO UIF XBZ PG MJGF
FOKPZNFOU
 UISFBUFO WVMOFSBCJMJUZ
 BOE
TUFBM BXBZ KPZ�

�� 4VSQMVT 4VGGFSJOH 4VGGFSJOH PWFS BOE BCPWF UIBU JNQPTFE CZ
UIF EJBHOPTJT BOE EJTFBTF TUBUF PG
33.4
 BOE PGUFO JOnJDUFE CZ PUIFST�

�� )JHI 	*O
7JTJCJMJUZ 5IF QSFTFODF PG JOWJTJCMF TZNQUPNT XIJDI
DBOOPU CF TFFO CZ PUIFST BOE DBVTF
DIBPT BOE NJTVOEFSTUBOEJOHT
 CVU NBZ
BMTP QSPWJEF B SFGVHF GSPN DISPOJD
JMMOFTT�

/PUF� 33.4 � SFMBQTJOH SFNJUUJOH NVMUJQMF TDMFSPTJT�

'PS TFWFSBM QBSUJDJQBOUT JO UIF DVSSFOU TUVEZ
 SFDBMMJOH UIF EBZ UIFZ GPSNBMMZ
SFDFJWFE UIFJS EJBHOPTJT PG 33.4 XBT GSBVHIU XJUI FNPUJPOBM EJTUSFTT� *U IBT CFFO
SFQPSUFE UIBU UIF EBZ PG .4 EJBHOPTJT DBO CF SFDBMMFE CZ 1X.4 XJUI B HSFBU EFBM
PG FNPUJPO BOE EFUBJM 	4PMBSJ FU BM�
 ����
� 5IF NBOOFS JO XIJDI UIF EJBHOPTJT JUTFMG
XBT EFMJWFSFE DBVTFE VUUFS EFWBTUBUJPO GPS ,BUF
 DMFBSMZ SFDBMMJOH UIF FODPVOUFS
PWFS �� ZFBST MBUFS�

5IF mSTU UIJOH IF 	OFVSPMPHJTU
 TBJE UP NF XBT iZPV LOPX XIBU
 * UIJOL ZPV IBWF .4w �
� � * TBJE � � � w PI XIBU EPFT UIBU NFBOw #FDBVTF * IBE OP JEFB XIBU .4 XBT � � � iBOE
ZPV NBZ FOE VQ JO B XIFFMDIBJS BOE ZPV XJMM QSPCBCMZ CF CMJOE JO mWF ZFBST UJNFw � � �
* TBJE i*�N POMZ HPJOH UP CF �� BOE *�N HPJOH UP CF CMJOE w � � � * XBT B NFTT� 	,BUF


4PNF QBSUJDJQBOUT GFMU B TFOTF PG SFMJFG BGUFS SFDFJWJOH UIFJS EJBHOPTJT PG 33.4�
i%PXOXBSE DPNQBSJTPOTw BSF DPNNPO JO UIF MFBE�VQ UP B EJBHOPTJT PG .4 BOE
IBQQFOXIFO QBUJFOUT DPNQBSF UIFNTFMWFT GBWPSBCMZXJUI UIF MJWFT PG PUIFSTXIPN
UIFZ CFMJFWF UP CF XPSTF PGG UIFN UIFNTFMWFT 	5BZMPS
 ����
�

:PV HP UISPVHI FWFSZ TDFOBSJP � � � XIBU DPVME JU CF � � � DPVME JU CF DBODFS � � � BOE * EPO�U
UIJOL .4 DBNF UP NJOE SFBMMZ � � � * XBT UIJOLJOH NPUPS OFVSPO EJTFBTF � � � TP * XBT
SFBMMZ RVJUF XPSSJFE � � � JU XBT B SFMJFG � � � UIBOL HPPEOFTT JU XBTO�U ./%� 	.BSHPU
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��� #VSLF FU BM�

5IFNF �� i	3F
EFmOJOH .F /PX UIBU * )BWF 33.4�w *O UIF UJNF JNNFEJ�
BUFMZ GPMMPXJOH B 33.4 EJBHOPTJT
 TUVEZ QBSUJDJQBOUT XFSF EFUFSNJOFE UP mOE PVU
BT NVDI BT QPTTJCMF BCPVU 33.4 IPXFWFS
 NBOZ RVFTUJPOT SFNBJOFE VOBOTXFSFE�
'PS UIPTF OFXMZ EJBHOPTFE XJUI 33.4
 USZJOH UP OFHPUJBUF NJMMJPOT PG .4 SFMBUFE
XFCTJUFT BOE XPSL PVU XIBU XBT IFMQGVM XBT FYUSFNFMZ EJGmDVMU� 'PS TPNF TUVEZ
QBSUJDJQBOUT TVDI BT 1BVM
 UIFSF XBT B TUSVHHMF JO EFDJEJOH XIFUIFS UP FOHBHF XJUI

PS UP BWPJE UIF XPSME PG .4� 5IJT IBT CFFO SFQPSUFE JO QSFWJPVT XPSL CZ %FOOJTPO

.PTT�.PSSJT
 4JMCFS
 (BMFB
 BOE $IBMEFS 	����

 BT XIFUIFS UP FOHBHF PS BWPJE iUIF
DSJQQMF DMVC�w

* XBOUFE UP TFF XIBU PUIFS QFPQMF XJUI UIF DPOEJUJPO XFSF MJLF � � � * UIJOL QFPQMF UIBU
IBWF CFFO NPSF TFWFSFMZ BGGFDUFE XFSF QSPCBCMZ NPSF JOUFSFTUFE JO CFJOH UIFSF � � �
* IPQF UIBU XBT UIF DBTF CFDBVTF JU XBT QSFUUZ EFQSFTTJOH BDUVBMMZ � � � BOE * EPO�U LOPX
JG * XBT HPJOH UIFSF UP CF EFQSFTTFE � � � * XBT UIJOLJOH � � � * XBOUFE UP HP BOE TFF � � �
UIJT TPVOET SFBMMZ UFSSJCMF
 CVU JU XBT B DPNGPSU UIJOH � � � XFMM
 *�N BMSJHIU� 	1BVM


*U IBT CFFO SFQPSUFE UIBU NPUIFST BMTP FYQFSJFODF MPTT SFMBUFE UP UIFJS BCJMJUZ
UP GVMMZ FOHBHF JO UIFJS DIJMESFO�T MJWFT EVF UP .4 	5FUMFZ
 8JMMTPO
 -MPZE
 .FTTNFS
6DDFMMJ
 � .BDLJBO
 ����
� *O UIF DVSSFOU TUVEZ UIJT XBT FYQSFTTFE CZ (SJGG
 XIP
TUSVHHMFE XJUI IJT TPOT PCTFSWJOH IJN FYIBVTUFE XJUI GBUJHVF�

.Z LJET IBWF HSPXO VQ XJUI TPNFPOF XIP TUSVHHMFT � � � XIFO * TIPVME IBWF CFFO HPJOH
UP UIF QBSL
 XIFO * DPVME IBWF CFFO LJDLJOH B CBMM � � � UIFJS QSJNBSZ SPMF NPEFM XBT
QSPCBCMZ TPNFCPEZ XIP GFMM BTMFFQ BU � P�DMPDL JO UIF BGUFSOPPO� 	(SJGG


5IFNF �� i#BUUMJOH UIF %FNPOT�w 'PS UIF QVSQPTF PG UIJT TUVEZ
 iEFNPOTw
XFSF DPODFQUVBMJ[FE BT OFHBUJWF FNPUJPOT
 TPNFUJNFT WFSZ TUSPOH FNPUJPOT

UISFBUFOJOH UIF MJWFMJIPPE PG 1X33.4� 0GUFO 1X33.4 OFWFS GFMU GSFF
 FWFO XIFO
DMJOJDBMMZ UIJOHT XFSF JO RVJFTDFODF
 UIFSF�T QPUFOUJBMMZ BMXBZT TPNFUIJOH MVSLJOH
CFOFBUI UIF TVSGBDF� 5IF NFSF UIPVHIU PG .4 DBO TUSJLF GFBS JO QFPQMF
 FWFO XJUI�
PVU BOZ LOPXMFEHF PG UIF EJTFBTF 	-ZTBOESPQPVMPT
 )BWSEPWB
 � 1BSBEJH.4 (SPVQ

���� 
� 8IFO DPOGSPOUFE XJUI B EJBHOPTJT PG 33.4
 NBOZ TUVEZ QBSUJDJQBOUT JNBH�
JOFE MJGF JO B XIFFMDIBJS�

5IF XPSTU DBTF TDFOBSJP JT * XJMM CF JO B XIFFMDIBJS � � � BOE UIBU XJMM CF B WFSZ
 WFSZ
CMBDL EBZ GPS NF � � � JG JU EPFT IBQQFO � � � BGUFSXBSET * UIPVHIU IPX�T UIJT HPJOH UP BGGFDU
NZ MJGF � � � * NJHIU CF JO B XIFFMDIBJS OFYU ZFBS � � � BOE UIPTF TPSUT PG UIPVHIUT � � � BOE
UIBU�T XIZ * VTFE UP HFU EPXO RVJUF RVJDLMZ XJUI NZ SFMBQTFT CFDBVTF JU�T BMNPTU MJLF B
MJUUMF CJU PG B UBTUF PG XIBU NBZ CF SFBMJUZ� 	3VEJ


*O UIF DVSSFOU TUVEZ TPNF QBSUJDJQBOUT XPSSJFE BCPVU UIFNTFMWFT
 CVU KVTU BT
PGUFO UIFZ XPSSJFE BCPVU UIFJS MPWFE POFT BOE IPX 33.4 XBT BGGFDUJOH PUIFST� 'PS
3VEJ
 IFS DIJMESFO XJUOFTTJOH IFS MBTU TFWFSF SFMBQTF IBT CFFO B DPOTUBOU DBVTF PG
XPSSZ�

<8IFO NZ MBTU SFMBQTF IBQQFOFE> UIF DIJMESFO XFSF IZTUFSJDBM � � � UIF LJET
 TP UIFZ XFSF
JO UFBST � � � UIBU�T SFBMMZ UPVHI � � � * mOE UIBU UPVHIFS UIBO UIF QIZTJDBM TJEF PG UIJOHT
TPNFUJNFT � � � UIFZ TIPVMEO�U IBWF UP HP UISPVHI UIBU BU TVDI B ZPVOH BHF� 	3VEJ
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5BNJOH UIF #FBTU ���

'PS QFPQMF MJWJOH XJUI .4 UIF MJGFUJNF QSFWBMFODF SBUF PG B EFQSFTTJWF EJTPSEFS
IBT CFFO SFQPSUFE BT HSFBUFS UIBO ��� 	)PBOH
 -BVSTFO
 4UFOBHFS
 � 4UFOBHFS

����
� "GUFS IFS mSTU .4 TPDJFUZ NFFUJOH
 +BOF NFU TFWFSBM ZPVOH QFPQMF MJWJOH XJUI
TJHOJmDBOU EJTBCJMJUZ BOE DBNF BXBZ GFFMJOH XPSTF�

8F XFSF KVTU TJUUJOH UIFSF DSZJOH BOE * UIPVHIU * EPO�U XBOU UP HP CBDL UP UIJT CFDBVTF
JU�T KVTU UPP EFQSFTTJOH � � � CFDBVTF UIFZ EPO�U XPSL
 UIFZ EPO�U TUVEZ
 UIFZ�SF BU IPNF
JO B XIFFMDIBJS BOE UIFZ�SF OPU HPJOH BOZXIFSF � � � BOE JU�T KVTU UPP EFQSFTTJOH� 	+BOF


4PDJBM JTPMBUJPO IBT CFFO SFQPSUFE UP CF B SJTL GBDUPS GPS TVJDJEF 	1PNQJMJ
 ����
�
-JWJOH XJUI 33.4
 UIF EBJMZ HSJOE PG TPDJBM JTPMBUJPO DPVME CF B DPOTUBOU TBCPUFVS
UP NFOUBM IFBMUI BOE (SJGG GFMU UIJT PO B EBJMZ CBTJT�

4PDJBM DPOUBDU JT XIBU ZPV�SF USZJOH UP FTUBCMJTI TP QFPQMF IBWF � � � ZPV LOPX
 DPNNV�
OJUZ UP PQFSBUF JO � � � XFMM * EPO�U IBWF UIPTF MJOLT BOZNPSF� 	(SJGG


5IFNF �� i4VSQMVT 4VGGFSJOH�w i4VSQMVT 4VGGFSJOHw BT B DPODFQU JO IFBMUIDBSF
XBT mSTU EFTDSJCFE CZ +BNFT BOE $MBSLF 	����
 BOE IBT CFFO DPODFQUVBMJ[FE JO
GVSUIFS XPSL BT TVGGFSJOH PWFS BOE BCPWF BO JOJUJBM FWFOU PS JMMOFTT 	$MBSLF
 �����
$MBSLF
 ����� $MBSLF � 'MFUDIFS
 ����� $MBSLF � WBO "NFSPN
 ����
� *O UIF DVSSFOU
TUVEZ PG QFPQMF MJWJOH XJUI 33.4
 4VSQMVT 4VGGFSJOH XBT QSFTFOU JO TFWFSBM GPSNT
BOE PGUFO QFSQFUVBUFE CZ )$1T PS MPWFE POFT� 'PS +PZ
 4VSQMVT 4VGGFSJOH MBZ JO UIF
FNPUJPOBM QBJO PG CFJOH JHOPSFE CZ NFEJDBM TUBGG
 PG IBWJOH IFS OFVSPMPHJDBM TZNQ�
UPNT CFMJUUMFE BOE OPU JOWFTUJHBUFE GVSUIFS�

5IF EPDUPST SFBMMZ XFSFO�U JOUFSFTUFE
 UIFZ KVTU EJEO�U CFMJFWF NF � � � UIFZ UIPVHIU * XBT
B GSVJU MPPQ � � � UIFZ KVTU UIPVHIU * XBT DSB[Z BOE UIFZ XFSFO�U SFNPUFMZ JOUFSFTUFE� 	+PZ


%BWJOB XBT BENJUUFE BT BO JOQBUJFOU UP USFBU BO .4 SFMBQTF BOE SFDBMMT IPX TIF
GFMU SFKFDUFE BOE JTPMBUFE BU B UJNF PG JOUFOTF WVMOFSBCJMJUZ�

5IFZ QVU NF JO UIF FOE SPPN BOE UIF OVSTJOH TUBGG PO UIF OFVSPMPHZ XBSE BWPJEFE NF
CFDBVTF * EPO�U UIJOL UIFZ XBOUFE UP GBDF NF
 UIBU XBT WFSZ
 WFSZ PCWJPVT � � � IPX EP
ZPV USFBU TPNFPOF XIP IBT KVTU CFFO HJWFO UIF XPSTU OFXT PG UIFJS MJGF � � � PG XIJDI
UIFZ EJEO�U VOEFSTUBOE FJUIFS� 	%BWJOB


'PS +PZ
 IFS IVTCBOE BMTP BEEFE UP IFS 4VSQMVT 4VGGFSJOH
 GPSDJOH IFS UP DPOUJOVF
XPSL BT TIF CBUUMFE B TFWFSF SFMBQTF
 OPU BMMPXJOH IFS UP UBLF VOQBJE TJDL MFBWF
BOE QVTIJOH IFS UP CSFBLJOH QPJOU�

*�N TP TJDL BOE * DBO�U XPSL BOE IF XBT � � � iBCTPMVUFMZ OPU
 ZPV IBWF UP HP UP XPSLw � � �
* XBT KVTU IFBSUCSPLFO
 * LFQU HPJOH CVU NZ MFHT XFOU PO NF BOE * TUBSUFE XBMLJOH XJUI
B DBOF CFDBVTF * XBT SFBMMZ TUSVHHMJOH UP XBML � � � BOE UIFO * MPTU NZ KPC� 	+PZ


5IFNF �� i)JHI 	*O
7JTJCJMJUZ�w #BMBODJOH XIFUIFS UP UFMM PS OPU UP UFMM PUI�
FST BCPVU JOWJTJCMF TZNQUPNT XBT JOEJWJEVBM GPS FBDI QBSUJDJQBOU� 5IFZ XJTIFE UP
IBWF JOWJTJCMF TZNQUPNT VOEFSTUPPE
 CVU EJTDMPTJOH JOWJTJCMF TZNQUPNT NJHIU BMTP
NFBO EJTDMPTJOH UIF EJBHOPTJT PG 33.4� -JWJOH XJUI DISPOJD JMMOFTT XIFSF TZNQ�
UPNT DBO CF JOWJTJCMF DBO SBJTF RVFTUJPOT PG JMMOFTT WBMJEJUZ 	.PPSF
 ����
� 4VTBO
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��� #VSLF FU BM�

XBOUFE UP FEVDBUF IFS GBNJMZ BOE GSJFOET BCPVU 33.4 TP UIFZ DPVME VOEFSTUBOE
IFS EJGmDVMUJFT�

* UPPL B DPVQMF PG HJSMGSJFOET BOE .VN 	UP BO .4 TFNJOBS
 � � � KVTU TP UIFZ DPVME VOEFS�
TUBOE XIBU XBT HPJOH PO CFDBVTF � � � UIFZ TFF NF BT *�N 0, UIFZ EPO�U LOPX XIBU�T
HPJOH PO JOTJEF � � � TP * XBOUFE UIFN UP VOEFSTUBOE� 	4VTBO


"U B TFNJOBS GPS OFXMZ EJBHOPTFE .4 QBUJFOUT
 (SJGG XBT TVSQSJTFE XIFO UIF
NPUIFS PG B TFWFSFMZ EJTBCMFE BOE XIFFMDIBJS CPVOE ZPVOH MBEZ DBNF PWFS UP IJN
BOE WFSCBMMZ iBUUBDLFEw IJN
 BDDVTJOH IJN PG OPU IBWJOH.4� 5IJT QVCMJD IVNJMJBUJPO
UISFBUFOFE IJT OFXGPVOE DPOmEFODF
 BOE UIF FNPUJPOBM TDBST BSF TUJMM CPSOF CZ
(SJGG UPEBZ� )F GFMU UIBU IF XBT B iQSFUFOEFS UP UIF UISPOFw PG .4�

$PNQBSFE UP TP NBOZ PUIFS QFPQMF
 * BN MJHIU ZFBST BIFBE � � � XIJDI CSJOHT JUT PXO
QSPCMFNT JO GBDU � � � * DPJO UIF QISBTF iQSFUFOEFS UP UIF UISPOFw � � � XIFO * XBT BU B
XFMDPNF UP ZPVS EJTFBTF NFFUJOH
 UIFSF XBT B HJSM � � � BOE JO POF PG UIPTF XIFFMDIBJST
ZPV OFWFS SFBMMZ HFU PVU PG � � � IFS .VN�T XJUI IFS BOE BCTPMVUFMZ EJTUSBVHIU � � � BOE TIF
DBNF PWFS � � � IBE B HP BU NF CFDBVTF iXIBU BSF ZPV :PV IBWFO�U HPU .4�w � � � UIBU�T
BMXBZT CFFO BU UIF CBDL PG NZ NJOE
 UIBU *�N B CJU PG B iQSFUFOEFS UP UIF UISPOFw� 	(SJGG


1éúü Ō� zz'ñöìñöï üðí )ñïð 3÷éìhh
�

i'JOEJOH UIF )JHI 3PBEw GPS 1X33.4 JT UBLJOH B UVSO JO UIF SPBE GPS B IJHIFS QBUI
 B
KPVSOFZ PG TFMG�EJTDPWFSZ
 PG QBDLJOH B QFSTPOBM iUPPMLJUw UP MJWF UIF CFTU MJGF QPTTJCMF
XJUI 33.4
 BDUJWF BOE FOHBHFE� 5IF UISFF LFZ UIFNFT NBLJOH VQ 'JOEJOH UIF )JHI
3PBE BOE UIFJS DFOUSBM PSHBOJ[JOH DPODFQUT BSF PVUMJOFE JO 5BCMF ��

5IFNF �� i5BNJOH UIF #FBTU�w 5IF UIFNF PG i5BNJOH UIF #FBTUw SFQSFTFOUT
B UVSOJOH QPJOU GPS 1X33.4
 B UJNF PG QPTJUJWF DIBOHF
 TPVSDJOH UIF CFTU TVQQPSU

TIBSJOH UJQT
 HBJOJOH DPOmEFODF 
BOE SFDPHOJ[JOH UIF JODSFEJCMF UIJOHT UIFZ IBWF
BDIJFWFE TJODF 1JFDJOH 5PHFUIFS UIF 1V[[MF� 5BNJOH UIF #FBTU CSJOHT MJGF mSNMZ JOUP
UIF GPSFHSPVOE
 XPSLJOH UP CF B QFSTPO MJWJOH XJUI 33.4
 OPU BO 33.4 QFSTPO�

i'JOEJOHNZ/PSUI 4UBSw IBT B QPTJUJWF GFFM
 JO SFDPHOJUJPO PG UIF RVBMJUJFT JOWPLFE
JO UIF QBSUJDJQBOUT
 mOEJOH B QMBDF XIFSF CPUI UIF QFSTPO BOE 33.4 DBO DPIBCJU
UIF TBNF CPEZ� 3VEJ EFTDSJCFT IPX TIF QVSQPTFGVMMZ DIBOHFE IFS BUUJUVEF UP TFF
33.4 BT B HJGU JO IFS MJGF BOE B GBDJMJUBUPS GPS QPTJUJWF DIBOHF
 UIF DIBODF UP mOBMMZ
USBWFM BOE TFF UIF XPSME�

"T B NPUIFS ZPV KVTU HFU PO XJUI JU � � � BT IBSE BT JU JT� * HPU SFBMMZ BOHSZ BOE PCWJPVTMZ
XFOU UISPVHI UIF TUBHFT PG HSJFG � � � CVU CZ UIF FOE PG JU * BDUVBMMZ UIJOL PG JU BT B HJGU
CFDBVTF JU�T NBEF NF MJWF NZ MJGF EJGGFSFOUMZ � � � JU�T NBEF NF TUBSU UP USBWFM XIFSFBT
* XPVME IBWF QVU UIBU PGG � � � * KVTU IBWF B EJGGFSFOU PVUMPPL PO MJGF � � � * WJFX JU BT B HJGU�
	3VEJ


-FBSOJOH UP NBOBHF IFBMUI BOE XFMMCFJOH JT BO JNQPSUBOU QBSU PG UIF MJGF KPVSOFZ
XJUI 33.4 BOE POF XIJDI JT JO B DPOTUBOU TUBUF PG nVY EFQFOEJOH PO TZNQUPNT

SFMBQTFT
 NFEJDBUJPO TJEF FGGFDUT
 BT XFMM BT HFOFSBM MJGF
 XPSL
 BOE GBNJMZ DPN�
NJUNFOUT BOE SFTQPOTJCJMJUJFT� .BOZ QBSUJDJQBOUT FNCSBDFE CFJOH XJUI PUIFST XJUI
1EG@'PMJP����



5BNJOH UIF #FBTU ���

5"#-& �� 4VNNBSZ PG 5IFNFT BOE $FOUSBM 0SHBOJ[JOH $PODFQUT 'SPN UIF
4UVEZ %BUB JO 'JOEJOH UIF )JHI 3PBE
5IFNF $FOUSBM 0SHBOJ[JOH $PODFQU
�� 5BNJOH UIF #FBTU 'JOEJOH UPPMT BOE QBDLJOH B UPPMLJU UP MJWF

XJUI BOE NBOBHF 33.4
 UIF EJGGFSFOU
XBZT UIBU 1X33.4 SFHBJO DPOUSPM PG
UIFJS MJGF

�� 5IF %.5 %BODF /FHPUJBUJOH BOE DPQJOH XJUI UIF
NFEJDBUJPO UIFSBQJFT UP USFBU 33.4

�� )PMEJOH )BOET XJUI )PQF )PQF BOE QPTJUJWJUZ BCPVU SFBDIJOH
IBQQJFS UJNFT BOE UIF CFHJOOJOHT PG
BDDFQUBODF PG 33.4 JOUP MJGF BOE IPX
MPPLJOH UP UIF GVUVSF XJUI IPQF CSJOHT
JUT PXO QFBDF BOE SFXBSET

/PUF� %.5 � EJTFBTF�NPEJGZJOH UIFSBQZ� 1X33.4 � QFPQMF XJUI SFMBQTJOH
SFNJUUJOH NVMUJQMF TDMFSPTJT�ù 33.4 � SFMBQTJOH SFNJUUJOH NVMUJQMF TDMFSPTJT�

33.4
 UBMLJOH XJUI UIFN
 TIBSJOH UJQT MPPLJOH GPSXBSE UP UIFJS USFBUNFOU JOGVTJPOT
UPHFUIFS�

*O UIF IPTQJUBM ZPV NFU PUIFS QFPQMF XJUI .4
 XIJDI XBT GBOUBTUJD � � � CFDBVTF QFPQMF
IBE MJUUMF UJQT
 UIFZ IBE TUPSJFT � � � ZPV�E FYDIBOHF IPX MPOH ZPV�E CFFO EJBHOPTFE

XIBU ZPVS SFBDUJPOT XFSF � � � BOE UIFSF XFSF QFPQMF GSPN BMM XBMLT PG MJGF� 	.BSHPU


i$IPPTJOH NZ .FEJDBM "�5FBNw JT BMM BCPVU UIF 1X33.4 HBJOJOH TPNF DPOUSPM
JO 5BNJOH UIF #FBTU CZ TFMFDUJOH NFNCFST PG UIF IFBMUIDBSF UFBN UP CF PO UIFJS
TJEF
 UP UBLF DIBSHF PG UIFJS PXO DBSF
 UP NBLF EFDJTJPOT BCPVU XIP UIFZ USVTU UP
NBOBHF 33.4�

.Z OFVSPMPHJTU
 IF�T KVTU CFBVUJGVM
 IF MPWFT XIBU IF EPFT BOE UIF .4 /VSTF � � � TIF
UBLFT UIF FEHF PGG HPJOH
 *�WF OFWFS NFU B NPSF FGmDJFOU XPNBO JO NZ MJGF � � � UIF OVSTFT
BSF EJWJOF BOE JU�T B DPNGPSUBCMF FOWJSPONFOU� 	3VCZ


*O UIF DBTF PG 33.4
 UIF WFSZ OBUVSF PG UIF VOQSFEJDUBCJMJUZ PG UIF EJTFBTF DBO
QSFTFOU VOJRVF DIBMMFOHFT JO SFTJMJFODF SJHIU UISPVHI UIF MJGF USBKFDUPSZ 	4JMWFSNBO

7FSSBMM
 "MTDIVMFS
 4NJUI
 � &IEF
 ����
� 5IF TUPSJFT PG QBTU SFTJMJFODF JO UIF MJWFT PG
UIF TUVEZ QBSUJDJQBOUT EJGGFSFE
 CVU UIF DPNNPO UISFBE UIFZ BMM IBEXBT PWFSDPNJOH
EJGmDVMUZ BOE NPWJOH GPSXBSE JO MJGF� 3VEJ SFBMJ[FE UIBU IFS TQFDJBM MJGF DIBMMFOHFT
IBE HJWFO SFTJMJFODF UP TIBQF IFS MJGF UPEBZ�

8F�WF CFFO UISPVHI B GBJS CJU � � � * UIJOL TP WFSZ NVDI � � � BOE * MPPL BU UIBU BT B HJGU BT
XFMM � � � BOE ZPV LOPX QFPQMF IBE JU XPSTF UIBO NF
 CVU QFPQMF IBE JU CFUUFS � � � JU EPFT
HJWF ZPV SFTJMJFODF
 OPU UIBU JU�T BOZ FBTJFS
 CVU JU HJWFT ZPV TPNFUIJOH UP CF BCMF UP HFU
UISPVHI JU BOE HFU CBDL PO USBDL� 	3VEJ


5IFNF �� i5IF %.5 %BODF�w 5IF DVSSFOU GPDVT JO 33.4 DBSF JT PO CPUI
FBSMZ EJBHOPTJT BOE QSPNQU DPNNFODFNFOU PG B %.5 JO PSEFS UP NPEJGZ UIF EJT�
FBTF DPVSTF BOE SFTVMU JO CFUUFS PVUDPNFT GPS 1X33.4 	,PCFMU
 &SJLTTPO
 1IJMMJQT

1EG@'PMJP����



��� #VSLF FU BM�

� #FSH
 ����
� 4FFNJOHMZ TUSBJHIUGPSXBSE
 CVU 1X33.4 BOE UIFJS )$1T BSF GBDFE
XJUI DPNQMFY EFDJTJPOT SFHBSEJOH XIJDI USFBUNFOUT XJMM CF NPTU FGGFDUJWF BOE
BQQSPQSJBUF GPS UIFN 	#PUUPNMFZ
 -MPZE
 #FOOFUU
 � "EMBSE
 ����
� 'FBS BOE XPSSZ
DBO CF NBKPS CBSSJFST DPOUSJCVUJOH UP BEIFSFODF JTTVFT JO 33.4
 FTQFDJBMMZ GFBS PG
NFEJDBUJPO BENJOJTUSBUJPO BOE XPSSZJOH BCPVU QPUFOUJBM TJEF FGGFDUT 	"OEFSTPO �
1IJMCSJDL
 ����
� +PZ FMFDUFE UP GPSFHP %.5T BT UIFZ DPVME OPU DVSF UIF EJTFBTF�

* EPO�U TFF BOZ QPJOU PO HPJOH PO B ESVH UIBU DPVME QPUFOUJBMMZ LJMM NF � � � UIBU�T OPU
HPJOH UP DVSF NF BOE XIFO JU EPFTO�U SFBMMZ BMMFWJBUF UIF TZNQUPNT� 	+PZ


'PS PUIFS TUVEZ QBSUJDJQBOUT
 UIFJS DIPJDF PG %.5
 BOE UIFJS DIPJDF UP SFNBJO
BEIFSFOU UP UIF NFEJDBUJPO
 XBT ESJWFO NPSF CZ B QPTJUJWF TFOTF PG IPQF GPS GVUVSF
HPPE IFBMUI SBUIFS UIBO CZ GFBS PG %.5T� 1BVM BSHVFE UIBU XJUI BO VOQSFEJDUBCMF
EJTFBTF TVDI BT 33.4 JU XBT CFUUFS UP iGSPOU MPBEw 	UP UBLF NPSF SJTL BU UIF CFHJO�
OJOH GPS B CFUUFS PVUDPNF
 BOE UBLF UIF NPTU FGGFDUJWF %.5
 JO TQJUF PG TJEF FGGFDUT

JG JU QPTTJCMZ IBMUFE UIF EJTFBTF�

*�WF EFWFMPQFE B OFX .4 CSBJO MFTJPO BOE *�N OPU SFBM IBQQZ BCPVU UIBU� .Z UIPVHIUT
PO IPX * XBOU UP QSPDFFE XJUI BMM UIJT BSF � � � GSPOU MPBE SJTL � � � * EPO�U XBOU UP CF BU B
TUBHF XIFSF JU JT TPNFUIJOH UIFZ UIJOL BCPVU� 	1BVM


"MNPTU BMM PG UIF TUVEZ QBSUJDJQBOUT IBE TUPSJFT UP UFMM BCPVU QBTU VOIBQQJOFTT PO
FBSMJFS %.5T
 QBSUJDVMBSMZ BT NBOZ QBSUJDJQBOUT IBE QSFWJPVTMZ CFFO TFMG BENJOJT�
UFSJOH JOKFDUJPOT CFGPSF UIF OFXFS PSBM BOE JOGVTJCMF NFEJDBUJPOT XFSF JOUSPEVDFE�
'PS UIF mSTU UJNF JO ZFBST
 4VTBO GFMU iOPSNBMw UBLJOH UBCMFUT SBUIFS UIBO TFMG JOKFDU�
JOH IFS %.5�

* GFFM NPSF SFMBYFE � � � JU�T KVTU B MJUUMF UBCMFU
 * UBLF JU
 * EPO�U IBWF UP HFU VQ
 JU EPFTO�U
IVSU � � � UIF JOKFDUJPOT XFSF IVSUJOH� *U�T JNQSPWFE
 * EPO�U IBWF UP UBLF JOKFDUJPOT XJUI
NF
 UP mOE B GSFF[FS PS UP IBWF B MFUUFS PO UIF QMBOF BCPVU XIZ * IBWF TZSJOHFT
 TP OPX
* GFFM OPSNBM UBLJOH UBCMFUT
 * GFFM CFUUFS BOE * GFFM QPTJUJWF� 	4VTBO


5ðíõí Œ� zz)÷ôìñöï )éöìû 8ñüð )÷øí�hh
�

5IF UIFNF PG i)PMEJOH )BOET 8JUI )PQFw FODPNQBTTFT JEFBT PG IPQF
 QPTJUJWJUZ

EFmBODF
 BOE TQJSJUVBMJUZ
 HJWJOH CBDL UP PUIFST BOE TIBSJOH TUPSJFT� 4QFDJmD UZQFT
PG IPQF JEFOUJmFE GSPN UIF TUVEZ QBSUJDJQBOUT EVSJOH UIF JOUFSWJFXT JODMVEFE GVOD�
UJPOBM IPQF 	XBOUJOH UP SFUBJO UIF BCJMJUZ UP XBML VOBJEFE

 SFTUPSBUJWF IPQF 	UP CF
SFUVSOFE UP UIF QSFWJPVT TUBUF PG IFBMUI

 DVSBUJWF IPQF 	IPQF GPS B DVSF

 BOE EFm�
BOU IPQF 	DIBMMFOHJOH BOE SFTJTUJOH 33.4
� 8JMM BOE &WJF EJTDVTTFE DVSBUJWF BOE
EFmBOU IPQF�

*O UIJT TNBMM BNPVOU PG UJNF XF�SF POMZ HFUUJOH CFUUFS
 XF�SF HFUUJOH NPSF FGmDJFOU BU
XIBU XF EP � � � JU�T POMZ B NBUUFS PG UJNF � � � B DVSF JT HPJOH UP IBQQFO TP * LOPX GPS NF
JU�T OPU HPJOH UP CF BO JTTVF
 CVU OPX * OFFE UP NBLF TVSF * LFFQ PO UPQ PG NZTFMG� 	8JMM


* SFBMMZ EPO�U EP UIJOHT CZ IBMWFT � � � HFUUJOH CBDL UP HZN TP TPPO BGUFS USFBUNFOU XBT
WFSZ JNQPSUBOU UP NF � � � * XBT CFJOH NPSF EFmBOU � � � JU IFMQT � � � ZPV LOPX XIBU
 .4 1EG@'PMJP����



5BNJOH UIF #FBTU ���

:PV DBO LOPDL NF EPXO
 CVU *�N HPJOH UP HFU VQ
 BOE UIFO ZPV CPVODF CBDL
 LJOEB
EFmBOU� 	&WJF


" TFOTF PG QVSQPTF XBT FWJEFOU GPS NBOZ QBSUJDJQBOUT BDUJWFMZ FOHBHFE XJUI
CFJOH QPTJUJWF
 XIJDI XBT JEFOUJmFE BT iQVSQPTFGVM QPTJUJWJUZ�w &YBNQMFT JODMVEFE
DIPPTJOH BOE TVTUBJOJOH PQUJNJTN
 CFOFmU mOEJOH
 TFBSDIJOH GPSNFBOJOH
 IBSOFTT�
JOH B TFOTF PG IVNPS
 FYQSFTTJOH TQJSJUVBMJUZ� "OPUIFS TUSBUFHZ UP JOTQJSF IPQF BOE
QPTJUJWJUZ EFNPOTUSBUFE CZ UIF QBSUJDJQBOUT XBT B XJMMJOHOFTT UP HJWF CBDL UP UIF
.4 DPNNVOJUZ JO TPNF XBZ� &WJF BDUT BT B NFOUPS GPS OFXMZ EJBHOPTFE 1X33.4

BEBNBOU UIBU TIF XBOUT UP TIPX UIF XPSME UIF QPTJUJWF TJEF PG 33.4 BOE XIBU DBO
CF BDIJFWFE�

* XBOU UP CFMJFWF JO PUIFS QFPQMF
 UIBU�T XIZ 	* BEWPDBUF GPS .4

 TP * XBOU UP NBLF B
EJGGFSFODF BOE * mHVSFE UIBU * DBO UBML UP QFPQMF � � � JG *�N HPJOH UP IBWF JU
 * NBZ BT XFMM
EP TPNFUIJOH XJUI JU � � � * XBOU QFPQMF UP TFF QFPQMF XIP BSFO�U EJTBCMFE CZ .4� 	&WJF


5)& -*'& +063/&: 0' 33.4
�

5IF VTF PG GPDVTFE FUIOPHSBQIJD MJGF IJTUPSZ NFUIPEPMPHZ XPSLFE JO TLJMGVMMZ XJUI
UIF FCCT BOE nPXT PG MJWJOH UP SFWFBM UIFNFT FYQMPSJOH UIF MJWFE FYQFSJFODF PG
33.4� 5IF MJGF KPVSOFZ PG 33.4 UBLFT NBOZ UXJTUT BOE UVSOT� JU JT OFWFS B MJOFBS
KPVSOFZ
 CVU SBUIFS POF PG DPOUJOVBM nVY
 XIJDI JT NBJOMZ EVF UP UIF JOOBUF VOQSF�
EJDUBCJMJUZ BOE VODFSUBJOUZ PG 33.4� #Z VTJOH UIJT QSPDFTT
 NBOZ BTQFDUT PG FBDI
QBSUJDJQBOU�T MJGF XFSF VODPWFSFE XIJDI IBE B QPTJUJWF JNQBDU PO UIFJS MBUFS KPVSOFZ
XJUI 33.4� *O QBSUJDVMBS
 NBOZ QBSUJDJQBOUT EFTDSJCFE FWFOUT JO DIJMEIPPE
 XIJDI
HBWF SJTF UP UIF EFWFMPQNFOU PG SFTJMJFODF� &YBNQMFT JODMVEFE DIJMEIPPE OFHMFDU

JMMOFTT
 BOE NJHSBUJPO GSPN OPO�&OHMJTI TQFBLJOH DPVOUSJFT� 5IJT SFTJMJFODF XBT
UIFO UP TFSWF UIF TUVEZ QBSUJDJQBOUT XFMM JO MBUFS MJGF
 ESBXJOH PO DPQJOH TLJMMT UP
IFMQ UIFN UISPVHI UIF EJGmDVMU BOE DIBMMFOHJOH UJNFT PG 33.4� "MUIPVHI QSFTFOUFE
UIFNF CZ UIFNF JO B MPHJDBM TVDDFTTJPO
 UIF FJHIU UIFNFT QSFTFOUFE JO UIFTF TUVEZ
mOEJOHT EP OPU BMXBZT GPMMPX JO TFRVFODF BOE EFmOJUFMZ EP OPU BMXBZT iFOEw XJUI
IPQF BOE QPTJUJWJUZ� 5IFZ UFMM UIF TUPSZ PG QPTTJCMF PCTUBDMFT BMPOH UIF MJGF KPVSOFZ
XJUI 33.4 BOE UIF DPOTUBOU HSPXUI UP mOE XBZT UP 5BNF UIF #FBTU PG 33.4�

-*.*5"5*0/4 0' 5)& 456%:
�

"T B RVBMJUBUJWF TUVEZ UIJT EBUB ESBXT PO B SFMBUJWFMZ TNBMM OVNCFS PG QBSUJDJQBOUT�
"EEJUJPOBMMZ
 UIF TUVEZ XBT DPOmOFE UP QBSUJDJQBOUT MJWJOH JO UIF TUBUF PG /FX 4PVUI
8BMFT
 "VTUSBMJB BOE BT TVDI
 UIF UIFNFT NBZ OPU CF USBOTGFSBCMF UP PUIFS HFP�
HSBQIJD SFHJPOT BOE DPVOUSJFT� 5IF SPMF PG UIF 1* 	5#
 BT BO .4 /VSTF JO DMJOJ�
DBM QSBDUJDF JOWBSJBCMZ JOnVFODFE EBUB JOUFSQSFUBUJPOT EVSJOH UIF TUVEZ� " DPOTUBOU
BTTFTTNFOU PG SFnFYJWJUZ UISPVHIPVU UIF TUVEZ BJNFE UP SFDPHOJ[F UIFTF JOnVFODFT

IPXFWFS
 EFTQJUF UIFTF TBGFHVBSET
 JU JT MJLFMZ UIFZ JOnVFODFE UIF SFTFBSDI mOEJOHT
JO TPNF XBZ�1EG@'PMJP����



��� #VSLF FU BM�

$0/$-64*0/
�

"T 33.4 JTNPTU DPNNPOMZ EJBHOPTFE JO ZPVOH BEVMUT BOE JT VTVBMMZ OPU MJGF UISFBU�
FOJOH 	$PNQTUPO � $PMFT
 ����

 JU SFQSFTFOUT B MPOH QFSJPE PG UJNF UP MJWF XJUI B
DISPOJD JMMOFTT� 8IJMF JU JT OPU GFBTJCMF UP BTTFNCMF BO FYUFOTJWF MJGF IJTUPSZ PG FWFSZ
QBUJFOU VOEFS DMJOJDBM DBSF
 JU JT QPTTJCMF UP BTL UIF SJHIU RVFTUJPOT UP CSJOH UPHFUIFS
JNQPSUBOU EFUBJMT
 XIJDI NBZ BGGFDU DVSSFOU BOE GVUVSF DPOTVMUBUJPOT BOE IBWF B
TJHOJmDBOU JNQBDU PO UIF MJGF KPVSOFZ XJUI 33.4� 5IJT TUVEZ FYQMPSFE UIF FYQFSJ�
FODFT PG �� QFPQMF MJWJOH XJUI 33.4
 BOE IBT PVUMJOFE JNQPSUBOU BSFBT PG SFnFD�
UJPO GPS .4 DMJOJDBM OVSTJOH DBSF
 XIFUIFS UIBU CF JO B EFEJDBUFE .4 TFUUJOH PS JO B
HFOFSBMJTU IPTQJUBM PS DPNNVOJUZ TJUVBUJPO XIFSF 1X33.4 BUUFOE� 5IFTF JOTJHIUT
NBZ BMTP IFMQ JOGPSN DISPOJD JMMOFTT LOPXMFEHF NPSF HFOFSBMMZ� 5IF EBZ PG EJBH�
OPTJT JT WJWJEMZ SFNFNCFSFE CZ NBOZ 1X33.4
 JU JT WJUBM UP CF BXBSF PG KVTU IPX
JOnVFOUJBM UIF EBZ PG EJBHOPTJT DBO CF BOE UIF DPOTJEFSBCMF JNQBDU LJOEOFTT BOE
DPNQBTTJPO GSPN OVSTFT DBO IBWF PO UIF MJGF KPVSOFZ BIFBE� /VSTFT DBO BMTP PGGFS
JNQPSUBOU BEWJDF PO QBSFOUJOH BOE PUIFS GVUVSF DIBMMFOHFT BOE QSPWJEF HVJEBODF
JO UJNFT PG DSJTJT� /VSTFT BSF BMTP QFSGFDUMZ QPTJUJPOFE UP CF BXBSF PG iGFBS QPJOUTw
PO UIF DISPOJD JMMOFTT KPVSOFZ BOE UP QSPWJEF TLJMMT UP OBWJHBUF EJGmDVMU UJNFT�

&WFSZ QBUJFOU JT BO FYQFSU JO IJT�IFS PXO CPEZ BOE GFFMJOHT� "DLOPXMFEHJOH UIJT
BOE VTJOH UIF QBUJFOU�T LOPXMFEHF JT BO JNQPSUBOU QBSU PG JOEJWJEVBMJ[FE BOE IPMJT�
UJD DBSF� $POOFDUJOH XJUI
 FOHBHJOH XJUI
 BOE QSFTFSWJOH UIF EJHOJUZ PG QBUJFOUT BT
IVNBO CFJOHT BSF GVOEBNFOUBM OPU KVTU UP .4 OVSTJOH DBSF
 CVU BOE UP BMM DISPOJD
JMMOFTT� /VSTFT DBO QSPWJEF HVJEBODF PO NBOBHJOH JOWJTJCMF TZNQUPNT PG DISPOJD
JMMOFTT XJUI GBNJMZ
 GSJFOET
 BOE XPSL DPMMFBHVFT
 BOE BEWJTF UIF 1X33.4 IPX UP
FYQMBJO JOWJTJCMF TZNQUPNT UP PUIFST BOE IPX UP BTL GPS TVQQPSU� 5PPMT GPS OVSTFT
UP JOTQJSF BOE TVTUBJO IPQF JO 33.4 JODMVEF SFHVMBS IPQF BTTFTTNFOUT
 FEVDB�
UJPO
 TUPSZUFMMJOH
 BEWPDBDZ
 DPVOTFMMJOH
 BOE SFGFSSBMT XIFSF OFDFTTBSZ� &EVDBUJOH
UIF 1X33.4 BCPVU UIF JNQPSUBODF PG NBJOUBJOJOH PQUJNJTN
 B QPTJUJWF PVUMPPL

TFBSDIJOH GPS DPOTUSVDUJWF NFBOJOH
 NBJOUBJOJOH B TFOTF PG IVNPS
 DPOTJEFSJOH
GBJUI BOE TQJSJUVBMJUZ
 XIFSF BQQSPQSJBUF
 BOE QPTTJCMF BWFOVFT UP iHJWF CBDLw BOE
CF JOWPMWFE JO UIF .4 DPNNVOJUZ� 5IFTF BSF FYBNQMFT PG QVSQPTFGVM QPTJUJWJUZ
 BO
JNQPSUBOU FMFNFOU GPS QBUJFOUT UP SFHBJO DPOUSPM PG UIFJS EJTFBTF�

*/5&3/"5*0/"- *.1-*$"5*0/4 '03 13"$5*$&
�

1BUJFOUT DPNF UP DMJOJDBM DBSF GSPN NBOZ EJGGFSFOU CBDLHSPVOET BOE FYQFSJFODFT�
" CSJFG EJTDVTTJPO BU UIF CFHJOOJOH PG UIF OVSTFoQBUJFOU SFMBUJPOTIJQ DBO BTTJTU XJUI
VOEFSTUBOEJOH BOENBOBHJOH FYQFDUBUJPOT BOE TFU VQ BO IPOFTU BOE FGGFDUJWF DPN�
NVOJDBUJPO TUZMF GPS UIF GVUVSF�

)PQF BOE 1PTJUJWJUZ BSF JNQPSUBOU BTQFDUT PG UIF DISPOJD JMMOFTT FYQFSJFODF
 OPU
KVTU GPS QBUJFOUT BOE GBNJMZ
 CVU BMTP GPS OVSTFT�

&YQFSJFODFT PG QSFWJPVT 4VSQMVT 4VGGFSJOH NBZ JNQBDU PO GVUVSF DBSF� /VSTFT
IBWF UIF BCJMJUZ BOE TLJMMT UP BTTFTT GPS QSFWJPVT 4VSQMVT 4VGGFSJOH BOE UP IFMQ
QBUJFOUT UP NBOBHF BOE IFBM 4VSQMVT 4VGGFSJOH�1EG@'PMJP����



5BNJOH UIF #FBTU ���

*O DISPOJD JMMOFTT
 UIFSF BSF NBOZ XBZT GPS OVSTFT UP IFMQ QBUJFOUT UP 5BNF UIF
#FBTU� )FMQJOH QBUJFOUT UP mOE SFTJMJFODF
 UP DIPPTF UIFJS NFEJDBM UFBN
 UP NBJOUBJO
QIZTJDBM BOE NFOUBM IFBMUI BOE XFMMOFTT
 BOE UP mOE UIFJS JOOFS TUSFOHUI VOUJM UIFZ
EFWFMPQ UIFJS PXO BSF DSVDJBM BOE JNQPSUBOU OVSTJOH SPMFT�

3&'&3&/$&4

"OEFSTPO
 4� 4�
 � 1IJMCSJDL
 "� .� 	����
� *NQSPWJOH NVMUJQMF TDMFSPTJT DBSF� "O BOBM�
ZTJT PG UIF OFDFTTJUZ GPS NFEJDBUJPO UIFSBQZ NBOBHFNFOU TFSWJDFT BNPOH UIF
QBUJFOU QPQVMBUJPO� +PVSOBM PG .BOBHFE $BSF � 4QFDJBMUZ 1IBSNBDZ
 ��	�

 ����
EPJ����������KNDQ��������������

#BSLFS�$PMMP
 4�
 $BSUXSJHIU
 $�
 � 3FBE
 +� 	����
� *OUP UIF VOLOPXO� 5IF FYQFSJFODFT PG
JOEJWJEVBMT MJWJOH XJUI NVMUJQMF TDMFSPTJT� 5IF +PVSOBM PG /FVSPTDJFODF /VSTJOH� +PVSOBM
PG UIF "NFSJDBO "TTPDJBUJPO PG /FVSPTDJFODF /VSTFT
 ��	�

 ���� EPJ������������������
���������������

#FO�;BDIBSJB
 "� #� 	����
� 5IFSBQFVUJDT GPS NVMUJQMF TDMFSPTJT TZNQUPNT� .PVOU 4JOBJ +PVS�
OBM PG .FEJDJOF� " +PVSOBM PG 5SBOTMBUJPOBM BOE 1FSTPOBMJ[FE .FEJDJOF
 ��	�

 ���o����
EPJ���������NTK������

#FTIFBST
 #� ,� 	����
� 5IF FYQFSJFODF PG ZPVOH BEVMUT MJWJOH XJUI SFMBQTJOH�SFNJUUJOH NVMUJQMF
TDMFSPTJT� %PDUPSBM %JTTFSUBUJPO
 6OJWFSTJUZ PG .JTTPVSJ
 $PMVNCJB
 .0�

#PUUPNMFZ
 $�
 -MPZE
 "�
 #FOOFUU
 (�
 � "EMBSE
 /� 	����
� " EJTDSFUF DIPJDF FYQFS�
JNFOU UP EFUFSNJOF 6, QBUJFOU QSFGFSFODF GPS BUUSJCVUFT PG EJTFBTF NPEJGZJOH
USFBUNFOUT JO NVMUJQMF TDMFSPTJT� +PVSOBM PG .FEJDBM &DPOPNJDT
 ��	�

 ���o����
EPJ������������������������������

#SBVO
 7�
 � $MBSLF
 7� 	����
� 6TJOH UIFNBUJD BOBMZTJT JO QTZDIPMPHZ� 2VBMJUBUJWF 3FTFBSDI JO
1TZDIPMPHZ
 �	�

 ��o���� EPJ�������������������RQ���PB

#SBVO
 7�
 � $MBSLF
 7� 	����
� 4VDDFTTGVM RVBMJUBUJWF SFTFBSDI� " QSBDUJDBM HVJEF GPS CFHJOOFST�
-POEPO
 &OHMBOE� 4BHF�

#SPXOF
 1�
 $IBOESBSBUOB
 %�
 "OHPPE
 $�
 5SFNMFUU
 )�
 #BLFS
 $�
 5BZMPS
 #� 7�
 � 5IPNQTPO

"� +� 	����
� "UMBT PG NVMUJQMF TDMFSPTJT ����� " HSPXJOH HMPCBM QSPCMFN XJUI XJEFTQSFBE
JOFRVJUZ� /FVSPMPHZ
 ��	��

 ����� EPJ���������8/-�����������������

$BSUFS
 4� .�
 � -JUUMF
 .� 	����
� +VTUJGZJOH LOPXMFEHF
 KVTUJGZJOH NFUIPE
 UBLJOH BDUJPO�
&QJTUFNPMPHJFT
 NFUIPEPMPHJFT
 BOE NFUIPET JO RVBMJUBUJWF SFTFBSDI� 2VBMJUBUJWF )FBMUI
3FTFBSDI
 ��	��

 ����o����� EPJ�������������������������

$MBJS
 7� 8� 	����
� 4UPSZNBLJOH BOE TUPSZUFMMJOH� .BLJOH TFOTF PG MJWJOH XJUI NVMUJQMF TDMFSP�
TJT� +PVSOBM PG 0DDVQBUJPOBM 4DJFODF
 ��	�

 ��o��� EPJ������������������������������

$MBSLF
 +� /� 	����
� 4VSQMVT TVGGFSJOH
 NPUIFST EPO�U LOPX CFTU� %FOJBM PG NPUIFST� SFBMJUZ
XIFO QBSFOUJOH B DIJME XJUI NFOUBM IFBMUI JTTVFT� +PVSOBM PG $IJME )FBMUI $BSF
 ��	�


���o���� EPJ�������������������������

$MBSLF
 +� /� 	����
� 4VSQMVT TVGGFSJOH� 5IF TFBSDI GPS IFMQ XIFO B DIJME IBT NFOUBM IFBMUI
JTTVFT� $IJME � 'BNJMZ 4PDJBM8PSL
 ��	�

 ���o���� EPJ���������K����������������������Y

$MBSLF
 +� /�
 � 'MFUDIFS
 1� 	����
� 1BSFOUT BT BEWPDBUFT� 4UPSJFT PG TVSQMVT TVGGFSJOH XIFO B
DIJME JT EJBHOPTFE BOE USFBUFE GPS DBODFS� 4PDJBM 8PSL JO )FBMUI $BSF
 ��	�o�

 ���o����
EPJ���������+���W��O��@��

$MBSLF
 +�
 � WBO "NFSPN
 (� 	����
�‘4VSQMVT TVGGFSJOH�� %JGGFSFODFT CFUXFFO PSHBOJ[BUJPOBM
VOEFSTUBOEJOHT PG "TQFSHFS�T TZOESPNF BOE UIPTF QFPQMF XIP DMBJN UIF ‘EJTPSEFS��
%JTBCJMJUZ � 4PDJFUZ
 ��	�

 ���� EPJ��������������������������1EG@'PMJP����
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$PNQTUPO
 "�
 � $PMFT
 "� 	����
� .VMUJQMF TDMFSPTJT� -BODFU
 ���	����

 ����o�����
EPJ���������4���������	��
�������

$PVSUT
 /� '�
 #VDIBOBO
 &� .�
 � 8FSTUMFJO
 1� 0� 	����
� 'PDVT HSPVQT� 5IF MJWFE FYQFSJ�
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